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הול'ז תמר מג.ת
מיליון טון 1.3בעולם יצוא התמרים עומד על •
אלף טון 110בעולם עומד על כ הול'המגיצור •
אלף  50ומייצרת כ הול'במגישראל המובילה בעולם •

טון
ל "מהייצור מיוצא לחו 70%כ•
מדינות בעולם   60ישראל מייצאת לכ•
מסך היצוא 75%כ, אירופה היא היעד המוביל•
,  90הפרוסים לאורך ציר כביש , מגדלים 600לענף כ•

מעמק הירדן ועד אילת



2020תמונת מצב אוקטובר 

גידול כמויות הייצור לא תאם לקצב היצוא•
ירדן  , מרוקו, מתחילים לראות תחרות ממצריים•

והרשות הפלסטינית
הקורונה הכניסה את הענף למשבר חזק מאוד•
בעלויות ההובלה  , עלייה חדה מאוד בתשומות•

ח"והתרסקות שערי מט
לראשונה מתחילים עונה חדשה עם עודפי מלאי של  •

טון מלאי עודף ללא כתובת לשיווק 5,000כ
חלק גדול , היות והמחירים נסגרים אחת לשנה•

מהמגדלים לא היה מודע למשבר



הול והתפתחות היצוא'קצב נטיעות מג



כשלים בענף

חלק  (אין תקשורת ישירה בין שולחן המגדלים לכלל המגדלים•
)מהמגדלים עדיין לא יודעים שמפסידים השנה

אין שקיפות במידע בין המשווקים לבין עצמם ובינם לבין  •
החקלאים

המשווקים מממנים את החקלאים  •
היעדר סטנדרטים ברורים ומחייבים•
רוב התוצרת בשווקים ולא ברשתות•
ומושקעים בעיקר ) מהפעילות 0.1%כ(מ קטנים מאוד"תקציבי קד•

בשוק המקומי
אי פיתוח שווקים חדשים וקיימים•
)וכומצופה , מגולען, אריזות אישיות(חוסר בפיתוח מוצרים•



טיפול בכשלים

קבוצות וואטסאפ לדיווח חודשי על התקדמות ומצב הענף   2נפתחו •
למגדלים

גיוס חברת לובינג •
כינוס ועדת , קיום כנס חירום, פגישות במשרד החקלאות –הצפת המשבר •

הפעלת , כ ושרים מכל המנעד הפוליטי בישראל"כספים גיוס תמיכה מח
)מאמרים וראיונות, קידום כתבות(צ בנושא"יח

)זיהוי מגמות ודגשים(דיווח מלאי רבעוני והפצה למשווקים•
קיום כנסים ופגישות במועצות השונות•
התמרניםלטובת  ח"מלש 600גיוס חברת מימון בתקציב של עד •
בניית סטנדרטים אחידים •
ל"מ לחו"גיוס תקציבים והסטת רוב תקציבי הקד•
מיקוד בפתיחת שווקים ורשתות שיווק -מ "קד•
קידום מוצרים חדשים•



השקעה בשווקים

ל"הסטת רוב התקציבים לחו•
ב על מנת  "וארה) יפן וסין(ישיבות עם נספחים באסיה -משרד הכלכלה •

לפתח שווקים ולהסרת חסמים
טיפול במכסות טורקיה ווייטנאם והודו –משרד הכלכלה •
על מנת לתמוך   2022לאירופה ) מעבר לאמזון(ב"הסטת תקציבים מארה•

)  חזק משפיעניםפעילות ברשתות שיווק וקמפיין (בפתיחת עונה חזקה
'עבודה בתחום התזונה ותמיכה בכנסים מקצועיים וכד

עבודה בשיתוף המשרד לתמיכה בענף-משרד החקלאות •
בניית אסטרטגיה חומש ליציאה ממשבר לצמיחה•
העברת מסרים למעבר לשפות עיצוביות חדשות התואמות את המגמות  •

בעולם
בדיקת מחירים בשווקים נבחרים בעולם•
פ עם משווקים"הגדלת הפעילות ברשתות שיווק בשת•
ומארזים חדשיםפיתוח מוצרים •



בשווקים בארץ תיחזוק



ועבודה עם רשתות בעולם משפיעניםקמפיין 



תזונה ובריאות

עבודה עם תזונאית מקצועית•

השתתפות בכנסים מקצועיים והרצאות של  •
תזונאים ורופאים מהארץ והעולם

תמר כאנרגיה   –השתתפות בכפר המכבייה •
במהלך פעילויות



התקדמות אמזון



משפיעניםסיכום תוכנית 



תוצרים

  ריווחייםמחירים (הענף מחוץ למשבר ובצמיחה – 22גדיד •
)למגדלים

ומחירים  " צמאים"מתחילים את העונה עם שווקים  – 23גדיד •
בעליה

  2024-2025בשנה  ח"מלש 5מ של "תקציבי קד –סחר חוץ •
פרסום בתערוכות, משפיענים, פעילות ברשתות שיווק

חדירה לרשתות שלא היינו בהם באירופה וכן   –פיתוח שווקים •
הגדלת הפעילות באסיה

פוטנציאל ענק בניהול נכון   –הול 'פתיחת סין ליצוא מג   
פיתוח מוצרים חדשים בתעשייה וקמעונאות                                                    –השקעות •

בחינת אפשרויות לעידוד עקירות לאזורים מפסידים  
מעקב ובקרה על מחירים סיטונאיים בארץ ובעולם    •



...להמשך

שם אין בעיה של  (הרחבת הפעילות באסיה ודרום אמריקה•
ישיבות עם נספחים כלכליים ובדיקת הדרכים   -)BDSו חרמות

הנכונות ביותר להשקיע בשוק
קידום השקעות במחקר ופיתוח להורדת  •

)וכומים , רובוטיקה(התשומות
)צפון בעיקר(עידוד עקירות באזורים מפסידים•
החידקוניתתמיכה בסנסורים לטיפול בהתפרצות •
לוודא שגם (קידום התמר הישראלי כמותג מוביל באירופה•

)שייכנסו מתחרים אנחנו נוביל את השוק
, מגולען, שקיות(המשך פיתוח מארזים ומוצרים חדשים•

)וכוחטיפים 



תודה


