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רקע כללי –תמרים

ים המלח והערבה מגדלים תמרים, משטחי החקלאות בבקעה 75%ב•

מושבים בישראל מתקיימים מענף זה ועוד מספר רב של מעגלים רחבים /קיבוצים/משפחות 600כ•

...)'וכוקרטונים , יצואנים, מובילים, משווקים, קירור, בתי אריזה(יותר

  חלאוי, חיאני, חדראווי, זהידי, דרי, דקל נור, ברהי, אמרי: זנים עיקריים של התמרים בישראל •

הול'ומג

הול'מגמהתמרים הגדלים בארץ הם מזן  80%כ•

מסך התוצרת 50%טון בשנה כ 28,000ישראל מייצאת כ•

מהתוצרת 65%היצוא מהווה כ –בערך כספי •

טון של תמרים 1,100,000קיים יצוא בעולם של •

.תעכ וז הנומת גיצהל תורשפא ןיא



רקע כללי –הול'מג

,  אלף טון 109 לכ 2020הול הגיע ב 'על פי ההערכות היבול העולמי של מג•
  2019אלף טון ב  90 לכ בהשואה

הול ובפער גדול מהמקורות  'ישראל היא היצרנית החשובה ביותר של מג•
אלף טון 50כ , מהיבול העולמי לכמחציתישראל היא המקור . האחרים

קצב העלייה ביצוא  . באירופה מיובאים מישראל הול'המגמרבית פירות •
בעשור האחרון מפגר אחר קצב ) אלף טון 28אלף טון ל כ  11 מכ(מישראל 

).אלף טון 46 לכאלף טון  13 מכ(ביבולים  העליה
יעדים משמעותיים  . כמחצית מהיצוא היא ליעדים באיחוד האירופי ובריטניה•

טון לכל אחד   1,600ב עם יצוא של "מחוץ לאיחוד האירופי הם טורקיה וארה
2020מהם ב 

  320כ . הול'אלף עצים מהזן מג 685היו נטועים בישראל כ  2021בתחילת •
-5עצים היו בני , אלף 145כ , בני יותר מעשר שנים, אלף מתוכם עצים בוגרים

2020ל  2015אלף הם עצים צעירים שנטעו בין  225כ , שנים והיתרה 10
צפוי כי . מרוקו וירדן, הול במצרים'דווח נטיעות חדשות ורחבות היקף של מג•

נטיעות נוספות  . ממקורות אלה יגדל מאד הול'המגשנים היצע  5-10תוך 
.  ב ונמיביה"קיימות בארה

הול עולה במהירות  'חשיבותה של הרשות הפלסטינית כמקור לתמרי מג•
ברשות הפלסטינית כשליש מהיבול בישראל   הול'המגהיה יבול  2020ובשנת 

בעולם 2ומספר ) אלף טון 16כ (



מקורות ייצור –הול 'מג



מקורות גידול בישראל –הול'מג



התפתחות הענף בישראל –הול'מג



מגמות יצוא
 
 
 

משרד החקלאות ופיתוח הכפר -מקור נתונים  



כשלי שוק עיקריים
 
דבר הקושר את שניהם יחד ללא , תזרים המזומנים של כל מגדל תלוי במקדמות מהמשווקים• 

יכולת יציאה
לחלק מהמשווקים קושי בהגדלת תקציב המימון ככל שכמויות הפרי גדלות•
חוסר בהירות  , מייצר מצד אחד עבודה קשה, יצואן /בית אריזה/קריטריונים שונים לכל משווק•

ומצד שני החמרה של קריטריונים חד צדדית היכולה לפגוע  ) לא ניתן להשוות נתונים(לכולם 
במגדלים

בבעיות אמיתימשרד החקלאות צמצם מדריכים ואין מענה לבקשות חקלאיים ולצורך של ליווי •
משרד החקלאות סגר את הפונקציה שאמורה לבחון איכויות בבתי אריזה ולפני שילוח•
לאורך השנים  אינו תואם את נתוני צמיחת הענף מ"הקדתקציב •
היצואן נמדד במחיר הסופי  , השווקים נשארו זהים ועיקר התחרות היא על אותם הלקוחות•

לדוגמא הודו, תהליך גרוע. לחקלאי באותה שנה אל מול שאר היצואנים
עלויות היצור גבוהות•
אין קריטריון ליצואנים•
)גבית היטלים(נטל התשלום אינו זהה•
חלק מהחקלאים אינו מודע לאתגרים בענף•
אין שקיפות במידע•

אשראי/מימון

סטנדרטים  
אחידים

הגדלת  
תקציבים

  מ"קדצוות 
בתקציב  
מתוגבר

רכש משותף

שיפור גביה

שיפור  
התקשורת  



2018-2020ממוצע מחירי 

202020192018שנים -
ממוצעממוצעממוצעגודלסיווג 

      SJ25.13    25.83      28.65פרימיום
      J20.50    23.50      26.06פרימיום
      L18.23    20.48      22.67פרימיום
      M16.02    17.38      18.11פרימיום
      Baby13.47    13.94      14.14פרימיום

      21.93      20.23    18.67ממוצע פרימיום
      J15.42    16.29      17.98צ' ויס 
      L12.80    14.33      15.20צ' ויס 
      M10.63    12.11      11.26צ' ויס 

      11.82      14.24    10.22ממוצע צ ' ויס
      14.07      11.68    12.27קוסקו/סלקטד /25-40צ' ויס 

        L/40-607.17      8.17        7.93שוק מקומי
        M/40-806.97      6.11        5.57שוק מקומי

        6.75        8.65      7.07ממוצע שוק מקומי



איכויות וגדלים

 שינוי ב %           

   2018 2019 2020 2019-2020 

 12.8% 14.8 16.9  17.2 ערבה

 13.3% 13.0 15.0  15.0 בקעה

 10.3% 12.1 13.5  13.4 צפון ים המלח

 16.6% 10.5 12.6  12.0 צפון

 

ממוצע משוקלל של המחיר למגדל לק"ג פרי, באזורי הגידול השונים  
 2018-2020 יםגדיד

האיזוריםאיכות ממוצעת ברמת 



2021גדיד 
התחלנו עם מלאי עודף , עקב התפשטות נגיף הקורונה 2020בגדיד •

טון 4,500של כ
טון 2,500נכנסנו עם מלאי עודף של כ 2021לגדיד •
טון 55,000ל 10%הצפי היה לגדול בכ•
על פניו נראה  , רואים ירידה משמעותית בכמות הפרי, בפועל•

טון 48,000שהעונה נהיה עם כ
:גורמים משפיעים על מחיר המגדלים העונה    

עלויות ההובלה עלו בצורה משמעותית•
קשים מאוד למגדלים השנה ח"המטשערי •
חתך גודל הפרי קטן יותר•
עלויות המגדל עלו בצורה ניכרת•



החלטות שולחן שהתקבלו

ל והתמקדות  "חו מ"לקדמ ברובו "העברת תקציב הקד•
ב"בארה

)גם לתקציבים וגם לחסמים רגולטוריים(גיוס חברת לובינג •

י חברות השיווק"דיווח מלאים ע•

הקמת צוות סטנדרטים•

)לא צלח(קביעת מחיר מחירון ברמת פרקציה•

)לא צלח(ג מהמגדלים"לק' אג 5גיוס •



דיווח התקדמות עבודת השולחן

חברת מימון  •
שיפור גבייה•
חברת הלובינג•
קדמצוות •
צוות סטנדרטים•
רכש משותף•
צוות תמחיר•
סיור מקצועי בהולנד וצרפת•
  



מימון 

הן לליווי  , התחלנו עם חברת מימון שנותנת מענה•
דרך הבנקים והן מענה מהיר לאלו שהבנקים אינם  

)פחות אטרקטיבי(מוכנים לממן

בנושא התמרניםנשלחה הודעה לכלל •



:גבייה

שינוי מכתבי המגדל לחשבוניות עסקה•

שיחה עם מגדלים שאינם השלימו את תשלום ההיטל•

90%עמד על כ 2020אחוז הגביה של עונת •



חברת הלובינג

בתחילת  , חברת הלובינג החלה עבודתה בפברואר
:עבודתה סימנו אבני דרך לגיוס כספים מהממשלה

מכתבים מחברות השיווק על מהות   –הצפת משבר •
,  גייסנו את העיתונות החקלאית, המשבר וגודלו

גיוס פוליטיקאים  , מכתבים למשרד החקלאות
וחברי מועצות לדחיפות הנושא

  -רתימה של חברי ועדות לתמיכה והבנת המשבר•
רם  (כ ופוליטיקאים אחרים"התקיימו סיורים עם ח

,  רוטמןשמחה , האוזר צבי,אלקיןזאב , בן ברק
)נירה שפק ושבח שטרן



המשךחברת הלובינג 

גיוס משרד החקלאות לתוך המשבר ודחיפה של המשרד  •
מונה צוות המורכב   -למציאת פתרונות והקמת זעקה לממשלה

עובדים על מנת לזקק את  , ל המשרד"י מנכ"לי המשרד ע"מסמנכ
גם הנוכחיות וגם השיווקיות על מנת לתת פתרון מידי  , הבעיות

למלאי העודף וכן לפתיחת שווקים חדשים
לית  "המשרד והתייחסותם בכתב למנכ סמנכליפגישה עם •

המשרד
פגישה עם שר החקלאות•
מכתב רשמי של שר החקלאות המכיר בבעיה ובצורך לטפל בה•
סיור עם שר החקלאות•
המשרד ית"מנכלפגישה לקבלת פתרונות עם •
י הצוות  "עבודה רחבה על ענף התמר ובהכרה במשבר ע•

המקצועי במשרד החקלאות

לחברת הלובינג משימות נוספות חשובות לקידום הענף



שוק מקומי – מ"קדצוות  
פרסום  , כתבות תוכן, טו בשבט עבודה על תחליף למתוק•

בבחינת רשתות שהשתתפו בפעילות הצלחה  ...('וכו במאקו
)בנתח השוק 30%מטאורית עלייה של 

  אינסטגרם, פייסבוק(עבודה בנכסים הדיגיטליים הקיימים•
עמיר לקח את הנושא על עצמו -...)'וכו

עבודה של משרד רימון המלווה את המועצה וכן  –צ "יח•
עמיר לוי& מירב התזונאית 



ו בשבט"מאקו ט 



ודיגיטלצ "יח – מ"קדצוות  



ל"חו – מ"קדצוות  
,  האוכלוסיהגודל (פוטנציאל גדול –ב "דגש על ארה•

)אוונגליסטים ומובילי דעת בטרנדים

לא השקענו בשוק הזה בשנים האחרונות•

ביצוע מחקר מקיף על שוק התמרים האמריקאי•

ב"השתתפות בתערוכות בארה•

ניסיון חדירה לרשתות ארציות ומקומיות•

בנית מותג לפעילות משותפת•



ל"חו – מ"קדצוות  

ב"שימוש במיתוג המשותף בנכסים דיגיטליים בארה•

צ ממוקד"עבודה על יח•

קביעת יעדים חודשיים ובחינה חודשית בקצב עמידה ביעד•

בחינת המשך לאחר שנה•



  2018-2020ישראל בשוק האמריקאי



מיתוג



אריזות



אריזות



דוכן לתערוכה



ברושור 



נכסים דיגיטליים 

•https://medjholydates.com/  אתר באנגלית

וטיק טוק אינסטגרם, פייסבוקפותחים חשבונות •



צוות סטנדרטים 

נערכו פגישות וסיורים עם חברי הצוות •

,  י משרד החקלאות ושולחן תמר"ע 2010נבחן התקן שיצא ב•
ניתנו הערות שאמורות להתאים לרוח התקופה 

התקן נשלח לחברי הצוות לעיון והערות•

בתי אריזה והמשווקים, עד הגדיד הבא התקן יופץ למגדלים•



רכש משותף 

הוגדרו מוצרים ותחליפים•

הוגדרו השחקנים המרכזיים•

הוגדרה רמת האיכות הנדרשת•

כל עוד אין התחייבות , ניסינו לבצע הסכמים עם כמה חברות•
לא יעבוד, של המגדלים ורכישה מרוכזת



צוות תמחיר 

בישיבת שולחן האחרונה הוחלט על מחירון אחיד בישראל•

הנושא נבדק משפטית ואפשרי•

!חייבים לנצל את האפשרות שלנו לקבוע מחיר•

פ של המשווקים"כרגע אין שת•



ל"סיור מקצועי בחו 

ברשתות  , בהולנד וצרפתסיור מקצועי נערך  16.11.21בתאריך 
:עיקרי הממצאים. השיווק והשווקים הסיטונאיים

שרובם המכריע , הול'ברשתות השיווק נמצאו תמרי מג•
מישראל

מיקום התמרים חייב שיפור•

,  מגיע מישראל, רובו המכריע של התמרים שנצפו בשווקים•
היו באיכויות נמוכות, ירדן והרשות, האיכויות שנצפו מאפריקה



לסיכום
נראה שניתן לסיים את העונה הנוכחית ללא מלאי , על פניו•

!עודף

עלינו לדאוג שעונה הבאה תתחיל ברגל ימין עם ביקושים •
חזקים יותר מבכל עונה

צריכים לבצע פעילויות קידום נקודתיות מעבר לתוכנית •
בה (בדגש על אירופה, ב שתמשיך גם היא כמתוכנן"ארה

)יחסית הפריסה של התמר ניכרת

על אף , החקלאים חייבים להקפיד על איכות התוצר הסופי•
השנה הקשה

ל ביחד עם  "חייבים לבצע מהלכים ברשתות השיווק בחו•
הול'למגהמשווקים על מנת להגדיל מכר ומודעות 



לסיכום
הגשנו בקשת סיוע בקול קורא של משרד החקלאות סחר  •

₪ חוץ לתקציב של מיליון 
עובדים על קבלת מענקים ממשרד החקלאות להגברת  •

ל"פתיחת שווקים והגברת הצריכה בחו, היצוא



תודה


