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EU/Spain Horticulture towards 2020
Trends and challenges in the marketing supply chain 

� EU General

Farmers ,consumers, supply chain, PAC 

� Almeria Spain General

Growers, Cooperatives ,mega cooperatives

� ARRAVA In Spanish eyes….

products, export companies, possible cooperation



Crisis



E. Coli 2011: EU vegetable producers hit hard

prices on the rise, vegetable consumption is falling 



European Initiative by Phaff Export Marketing

EU Crisess,E Coli ???? EU must eat..... 

Some eat to live

Some Live to eat



EU-27 Gross per capita vegetable consumption (in kg)/year 



EU produce supply chain



a) Growers - insufficient price level, Increased price fluctuations, High risk, Crop 
insurance, EU 3ed countries agreements.

b) Retailers - sales controlled by fewer ,growing bargaining power; 
M&A.

c) Consumers - increasing demand for services and convenience in food purchasing 
and preparation, taste, variety, food safety and quality; 

d) Multinational investments in agribusiness (often developing countries). 
upgrading of communication, information technology and transport, enabling 
fresh products to be transported from many origins are suppliers to the EU market.

e) CAP- Common Agricultural Policy – EU long-term policies, strategies, subsidies;

EU supply chain Dynamics

Growers ,Consumers, Supply chain, CAP





CAP Recommends:                    

Growers needs bargaining power 
How ??? By :

� Growers concentration

� Adding value to the produce

� Importance of volume to supplier

� Differentiation of produce, innovation

� Use of substitute input, advanced package

� Partnerships between producers and trade
� Marketing, origin branding and labeling of the 

produce





       NASA - Almería Spain
           La superficie total de invernaderos 35.000 has.

La superficie total de pimiento california plantada en campaña 11/12  

ha podido alcanzar las 7.000 has. 
4.000 has las variedades más extendidas son Melchor ( Zeraim), Gozil y Elvis) 



Provincia de Almeria



AVANC CAMPAÑA HORTÍCOLA  2011/2012 Sep 2011 – Jun 2012                      
Total Hortaliza
Valor pagado al agricultor: 1.623 M€ (+7,6%)
Valor comercialización   : 2.336 M€ (+13,1%)

PIMIENTO: 
Más producción, descenso en valor
Producción: 512.945 t (+9,1%)
Valor al agricultor: 345 M€ (-16,8%)

Consejería de Agricultura, Pesca y MA Andalucía



Spanish mega cooperatives “model”



Spanish Mega Cooperatives 
business vision and key to  success :

Leader: in size, image and profitability

-Management: a model of business excellence  

-Quality: higher control of products and services 
-Added value: satisfying customers and members

-commitment: transparency vis-à-vis members 

-Information technology: business intelligence
-Innovation : pioneers and creative
-Efficient logistics : quick response 
-Agro techniques ,genetics, R&D : at front line
-Trade alliances: markets knowledge



• 1.500 growers
• 1.800 hectares 
• 6 coops, 6 packing houses
• 180 M kilos, 
• 170 M€
• 2.000 workers at packing houses
• 6.500 greenhouse workers



Unica Products & Brands



Anecoop

Today Anecoop is :
- Mediterranean's leading fruit and vegetable producer
- Spanish leader in marketing fruit, vegetables and salad stuffs
- world’s leading citrus fruit exporter and second largest marketer
- Europe’s top watermelon and kaki (Afarsemon…) supplier.

36 - Anecoop’s years of experience in the market
79 member cooperatives with thousands of associated farmers
8 international companies and 4 branch offices in Spain
57 - countries we export to
659,281 tonnes marketed in the 2010-2011 campaign
€482 million turnover in 2010-2011





ARAVA In Spanish eyes….



European Initiative by Phaff Export Marketing

those were the days my friend…...

Days that AGREXCOAGREXCOAGREXCOAGREXCO and          refers to : 
quality, innovation, excellence….





What – Exporting 140.000 tm of Arava produce, demands the use of 
industrial approach, in addition to faming methodology.

- if it was possible to incorporate 1700 a very individual Spanish growers 
under UNICA, there must be a way to incorporate the 400 Arava skilled 
growers under 2 or 3 corporations !!!

Whom – the Arava local institutions, outside consultancy and 
management company (TADECSA Spain ?), possible  cooperation with 
UNICA Spain and or others.

When – as soon the Arava local institutions calls for.



סיפור אפריקני עתיקסיפור אפריקני עתיקסיפור אפריקני עתיקסיפור אפריקני עתיק

כל בוקר באפריקה מתעורר הצבי והוא יודע שהוא צרי� לרו�  כל בוקר באפריקה מתעורר הצבי והוא יודע שהוא צרי� לרו�  כל בוקר באפריקה מתעורר הצבי והוא יודע שהוא צרי� לרו�  כל בוקר באפריקה מתעורר הצבי והוא יודע שהוא צרי� לרו�  
. . . . אחרת הוא יהיה לטר�אחרת הוא יהיה לטר�אחרת הוא יהיה לטר�אחרת הוא יהיה לטר�, , , , יותר מהר  מהאריה הכי מהיריותר מהר  מהאריה הכי מהיריותר מהר  מהאריה הכי מהיריותר מהר  מהאריה הכי מהיר

כל בוקר באפריקה מתעורר האריה והוא יודע שהוא צרי�  כל בוקר באפריקה מתעורר האריה והוא יודע שהוא צרי�  כל בוקר באפריקה מתעורר האריה והוא יודע שהוא צרי�  כל בוקר באפריקה מתעורר האריה והוא יודע שהוא צרי�  
אחרת הוא יגווע  אחרת הוא יגווע  אחרת הוא יגווע  אחרת הוא יגווע  , , , , להיות יותר מהיר  מהצבי הכי איטילהיות יותר מהיר  מהצבי הכי איטילהיות יותר מהיר  מהצבי הכי איטילהיות יותר מהיר  מהצבי הכי איטי

....ברעבברעבברעבברעב

כאשר השמש זורחת  כאשר השמש זורחת  כאשר השמש זורחת  כאשר השמש זורחת  , , , , לא חשוב א� אתה אריה או צבילא חשוב א� אתה אריה או צבילא חשוב א� אתה אריה או צבילא חשוב א� אתה אריה או צבי: : : : הלקחהלקחהלקחהלקח
............................נגזר עלי� לרו�נגזר עלי� לרו�נגזר עלי� לרו�נגזר עלי� לרו�, , , , באפריקהבאפריקהבאפריקהבאפריקה

לא משנה א� אתה חקלאי בערבה או באלמריהלא משנה א� אתה חקלאי בערבה או באלמריהלא משנה א� אתה חקלאי בערבה או באלמריהלא משנה א� אתה חקלאי בערבה או באלמריה, , , , בקיצורבקיצורבקיצורבקיצור

....................נגזר עלי� להיות במתח נגזר עלי� להיות במתח נגזר עלי� להיות במתח נגזר עלי� להיות במתח , , , , כאשר השמש זורחתכאשר השמש זורחתכאשר השמש זורחתכאשר השמש זורחת        



•Gracias
•Thanks
תודה   •
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